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Erfolgreich übergeben und
gründen

im Netzwerk Unternehmensnachfolge

Sachsen-Anhalt
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Abschätzungen zum Umfang des Übergabegeschehens:

Prognosen für 5-Jahreszeiträume

• IfM (2004), Deutschland - 2005-2009:
16,7 % der inhabergeführte Familienunternehmen müssen übergeben
werden

– Abs. Zahlen: 354.000 ( = jährlich 71.000)

• Darunter 312.000 in den alten Ländern

• 42.000 in den neuen Ländern (davon 7.000 in Sachsen-
Anhalt = jährlich 1.400)

Unternehmensnachfolge – Erfolg durch langfristige Planung
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26,3%8,1%65,6%
IfM 2004
(Deutschland)

31,4%26,0%42,6%
IfM 2001
(Deutschland)

Krankheit, Unfall,
TodInhaberwechsel

Alter/
Ruhestand

Abs. Zahlen für Sachsen-Anhalt (IfM 2004 für 2005-2009):
Insgesamt: 7.008 Unternehmensnachfolgen
Altersgründe: 4.415 Unternehmen
Unerwarteter Wechsel: 631 Unternehmen
Krankheit, Unfall, Tod: 1.962 Unternehmen

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

Gründe für Unternehmensnachfolge
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• Problem des Loslassens

• Mangelndes Problembewusstsein und Vorausplanung

• Finden des richtigen Nachfolgers

• Finden des richtigen Kaufpreises

• Hohe Emotionalität

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

Unternehmensnachfolge – Psychologie vs. Notwendigkeit
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Varianten der Nachfolgeregelung

Stiftung

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

• MBO
• MBI
• Going Public

Familieninterne
Lösung

Verkauf

Verpachtung

• Unentgeltlich

• Verkauf

• Gründung einer neuen
Gesellschaft
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Unternehmensnachfolge - „ Existenzgründung-light“ ?

• Erprobtes Konzept

• Etabliertes Unternehmen

• Eingeführtes Produkt

• Kunden sind vorhanden

• Mitarbeiter sind eingespieltes Team P R OP R O

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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Unternehmensnachfolge - „ Existenzgründung-light“ ?

• Bestehende Vorgaben

• Neuer Chef im gewachsenen Unternehmen

• Alte Kundenkontakte pflegen und neue aufbauen

• Eigene Vorstellungen können nur nach
und nach verwirklicht werden CONTRACONTRA



8 /Schaarschmidt, 8. Juli 2008

Unternehmenssuche – Welcher Betrieb ist der Richtige?

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

Standort

Kaufpreis
Größe

Branche
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Gründungs- bzw. Sicherungsberatung

•• WieWie gehe ich an die Übernahme heran?

•• WerWer kann übernehmen und wiewie finde ich diese Person?

•• WasWas kann ich selber leisten und waswas nicht?

•• WelcheWelche Hilfestellung kann ich in Anspruch nehmen?

•• WoWo finde ich Informationen für meine Fragen?

•• AbAb wannwann sollte ich mir diese Fragen stellen?

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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WO BEKOMME ICH RAT UND UNTERTÜTZUNG?

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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Instrumente:

Nachfolgebörse: www.nexxt-change.org

Förderprogramme für Beratung, Coaching und Matching

Informations- und Sensibilisierungsveranstaltungen

Öffentlichkeitsarbeit

Nachfolgeclub

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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Bündelung bestehender Förderprogramme durch das Netzwerk:

für Übergeber:

Ø Beratungshilfeprogramm des Landes

Ø „KfW-Runder Tisch“ (wenn erforderlich)

Ø Projekt „Network KMU“
für Sensibilisierungsveranstaltungen

für Übernehmer:

Ø ego.-START - Programm Sachsen-Anhalt

Ø KfW - Gründercoaching, ESF - Gründerqualifizierung

Ø Programm „Trägerprojekte“ Sachsen-Anhalt

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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nexxt-change.
org

nexxt-change.
org

AltunternehmerAltunternehmerAltunternehmer

HWKHWK

IHKIHK

Nachfolge-
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NachfolgeNachfolge--
interessentinteressent

nexxt-change.
org
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org
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Bundesweite Nachfolgebörse:

www.nexxt-change.org

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

Edeltraud Schneider, Telefon: 0345/2126Edeltraud Schneider, Telefon: 0345/2126--216216
ee--mailmail:: eeschneider@halle.ihk.deschneider@halle.ihk.de
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Statistik – bundesweit

Stand: 01.01.2008

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

10.7473.6017.1462007

10.3243.4076.9172006

GesamtGesucheAngebote
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Statistik – bundesweit

5.404Aktive Abonnements

161.750Versand: Interessenbekundung

5.533.712
2.801.424

Anzeige Trefferliste:
Anzeige Inseratdetails:

1.815

1.617
1.689

Vermittlungen 2005:

Vermittlungen 2006:
Vermittlungen 2007:

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung



18 /Schaarschmidt, 8. Juli 2008

nexxt-change.
org

nexxt-change.
org
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AltunternehmerAltunternehmerAltunternehmer
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IHKIHK
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Banken, IB, BB,

MBG usw.
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IHK- o. HWK-Betreuer
IB / RKW / NFC

Unternehmens-
berater
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Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

Beratungshilfeprogramm des Landes

• Träger: Investitionsbank Sachsen-Anhalt

• Zuschüsse zu Beratungskosten für Beratungen für:
Ausgründung, Unternehmensnachfolge, Risikomanagement, Marketing,
Außenwirtschaft, Energie-/Umweltberatung, Organisationsoptimierung,
Stärkung des Innovationspotenzials

• Zuschusshöhe: 50%
• max. Zuschusshöhe: 300 €/TW bei max. 12 TW

• Bei besonderen Fällen und in Absprache mit dem Ministerium können bis zu
20 Tagewerke in Anspruch genommen werden.
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org
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Nachfolgerclub Sachsen-Anhalt

• Träger: N.N. – Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern

• Informationsveranstaltungen, Presse- und Medienarbeit, Nachfolger trifft
Unternehmer, Einbindung in Netzwerke

• Erstgespräche

• Transparenter Marktplatz für Unternehmensnachfolgen
• Aktive Suche und Selbstdarstellung, Kaminabende,
• Kooperation mit anderen Bundesländern

• Später: Nachfolger-Akademie
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Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung

ego.-START

• Träger: Investitionsbank Sachsen-Anhalt

• Coachingleistungen (Konditionen wie beim Gründercoaching Deutschland) im
Vorgründungsbereich

• Machbarkeitsstudien

• Produktdesign
• Sachausgaben
• Aufwendungen für die Kinderbetreuung

• Der Förderzeitraum darf 18 Monate nicht überschreiten

• Das ego.-START-Programm ist für technologieorientierte Gründungen
bestimmt. Es ist aber explizit auch für die Vorbereitung von
Unternehmensnachfolgen bestimmt
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Gründercoaching Deutschland

• Träger: KfW-Unternehmeragentur

• Förderung erst nach Gründung möglich
• Bemessungsgrundlage: 6.000 €

• Förderfähiges Tageshonorar: max. 800 €
• Zuschusshöhe: 75 % (neue Bundesländer)
• Max. Zuschusshöhe: 4.500 €

• NEU! Ab 1.7.2008 - bei Gründungen aus der Arbeitslosigkeit
• Bemessungsgrundlage: 4.000 €

• Zuschusshöhe: 90 % (neue Bundesländer)
• Max. Zuschusshöhe: 3.600 €
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1. Beim Inserat – www.nexxt-change.org: -> Regionalpartner
IHK: Edeltraud Schneider, Telefon: 0345/2126-216

Email: eschneider@halle.ihk.de

2. Bei der Vorbereitung der Nachfolge bzw. der Existenzgründung:

Netzwerk Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt

IHK Halle-Dessau, Handwerkskammer Halle,

IHK Magdeburg, Handwerkskammer Magdeburg

Unternehmensnachfoge – Wer hilft?

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

Achim Schaarschmidt - Referent
Starthilfe und Unternehmensförderung
Franckestraße 05
06110 Halle (Saale)

Tel: 0345/2126-272
Fax: 0345/2179-572
Email: aschaarsch@halle.ihk.de

www.halle.ihk.de

Unternehmensnachfolge - Erfolg durch langfristige Planung
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